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ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÖÅÏÎ×ÊÈ ÏÎÑÒÀÂÎÊ 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è êîìïåòåíöèé, îáóñëàâëèâàþùèõ óñïåõ èëè íå-
óäà÷ó ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì 
àíàëèçà êåéñîâ èç ïðàêòèêè âûïîëíåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îá-
ëàñòè ìàðêåòèíãà, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ëîãèñòèêè íà áàçå ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåïü ïîñòàâîê, êëèåíòû, çàòðàòû, öåíîîáðàçîâàíèå, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. 

Â ñòàòüå îáîáùåíû ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè âîâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè äàííûõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè. Îñíîâíîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è êîìïåòåíöèé, îáóñëàâëèâàþ-
ùèõ óñïåõ èëè íåóäà÷ó ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè òîé èëè èíîé êîìïàíèè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî-
åêòíûå êîìïàíèè, ðàíåå óñïåøíûå íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ è ñòîëêíóâ-
øèåñÿ ñ ïðîáëåìîé ïàäåíèÿ ñïðîñà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñ-
òè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèè ïîëíîãî 
öèêëà ñ ñîõðàíåíèåì îñíîâíîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè 
îðãàíèçàöèè, íå èñêëþ÷àþùèå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, âîçìîæíîñòü ïîòåðè 
ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêè. 

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü â õîäå âûïîëíåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ëîãèñòèêè, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðåøåíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìàò-
ðèâàëèñü ôàêòîðû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, îïòèìàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìè-
íèìèçàöèè èçäåðæåê è ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè êîìïàíèé, ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. 

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì àíàëèçà êåéñîâ èç ïðàêòèêè ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíèçàöèé, èíòåãðèðîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòà-
âîê è íàõîäÿùèõñÿ â îäèíàêîâûõ òåððèòîðèàëüíî-âðåìåííûõ ðàìêàõ. 

Êàæäûé êåéñ ìîæåò ñëóæèòü ïðåöåäåíòíûì ñîáûòèåì, ïîçâîëÿþùèì 
èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû åãî àíàëèçà â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè. 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîå 
ïðîòèâîñòîÿíèå íà ðûíêå îòäåëüíûõ êîìïàíèé óñòóïàåò ìåñòî ïðîòèâîñòî-
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ÿíèþ öåïåé ïîñòàâîê, òî óñïåõ öåïè ïîñòàâîê äîëæåí èçìåðÿòüñÿ â òåðìè-
íàõ äîõîäíîñòè ïîëíîé öåïè ïîñòàâîê, à íå â òåðìèíàõ ïðèáûëè íà èíäè-
âèäóàëüíîé ñòàäèè èëè ôóíêöèè. 

Äîõîäíîñòü öåïè ïîñòàâîê — ïðèáûëü, êîòîðàÿ áóäåò ðàñïðåäåëåíà ïî 
âñåì ñòàäèÿì öåïè ïîñòàâîê. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äî-
õîäà â öåïè ïîñòàâîê íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ îïòèìàëüíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñïðîñ, è ýòî ñîñòàâëÿåò îäíó èç çàäà÷ 
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ å¸ ñïîñîáíîñòüþ âñòðàèâàòüñÿ â öåïü ïîñòàâîê, ñîñòî-
ÿùóþ èç âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðÿìî èëè êîñâåííî âîâëå÷åííûõ 
â âûïîëíåíèå çàïðîñà êëèåíòà. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ ïàäåíèåì ñïðîñà, èìåííî êëèåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ó÷àñòíè-
êîì öåïè ïîñòàâîê. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåõà äîáèâàþòñÿ êîìïà-
íèè, ñóìåâøèå íàëàäèòü íå òîëüêî áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå ìåæôèðìåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå â öåïè ïîñòàâîê (ïîñòàâùèê — èçãîòîâèòåëü — êëèåíò), 
íî è ãèáêîå ôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðåäåëàõ ñàìîé îðãàíèçà-
öèè, ãäå öåïü ïîñòàâîê äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ôóíêöèè, âîâëå÷åí-
íûå â ïîëó÷åíèå è áûñòðîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñà êëèåíòà. Ýòè ôóíêöèè 
âêëþ÷àþò, íî íå îãðàíè÷èâàþòñÿ, ðàçðàáîòêó íîâîãî èçäåëèÿ, ìàðêåòèíã, 
ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, ðàñïðåäåëåíèå (äèñòðèáóöèþ), îáñëóæèâàíèå 
êëèåíòà è äîëæíû ãåíåðèðîâàòü ìàêñèìàëüíóþ ïîëåçíîñòü äëÿ êëèåíòà 
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ êîìïàíèè. 

Òîëüêî ïðè ìåæôèðìåííîì è ìåæôóíêöèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, 
êîãäà âñå ñòàäèè öåïè ïîñòàâîê êîîðäèíèðóþò è ïëàíèðóþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, äîõîäíîñòü öåïè ïîñòàâîê äîñòèãàåò ìàêñèìóìà. Ïî íàøåìó îïûòó, 
äîáèâàþòñÿ óñïåõà ïðè èíòåãðèðîâàíèè â ìåæäóíàðîäíûå öåïè ïîñòàâîê â 
ïåðâóþ î÷åðåäü êîìïàíèè, èìåþùèå îïûò ó÷åòà èçäåðæåê, îïòèìàëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ è öåëåâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» — íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå, óñïåøíî âûïóñêàþùåå õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäïðèíÿëî ïîïûòêó ðàñøèðèòü àññîðòè-
ìåíò òîâàðàìè áûòîâîé õèìèè íà íîâîì äëÿ íå¸ ðûíêå Â2Ñ [1]. 

Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè äëÿ äàííîé îðãàíèçà-
öèè ïðåäïîëàãàëî âûïîëíåíèå øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ èç îáëàñòè ìàðêåòèí-
ãà è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê îòâåòà íà ãëàâíîé âî-
ïðîñ: îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ 
áûòîâîé õèìèè (äàëåå ÒÁÕ): ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ, áåñõëîðíûõ 
îòáåëèâàòåëåé, ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû ÎÎÎ «Ñèíòåç-
Îêà» íà ðîññèéñêîì êîíêóðåíòíîì ðûíêå ÒÁÕ. 

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ 998 ðåñïîíäåíòîâ è äàííûõ 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áûëè óñïåøíî ðåøåíû ñëåäóþùèå ÷àñòíûå çàäà÷è 
â îáëàñòè ìàðêåòèíãà: 

1. Âûÿâëåíû ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïî êàæäîìó èç ÷å-
òûðåõ âèäîâ ÒÁÕ ïî âîñïðèÿòèþ. Íà îñíîâàíèè îöåíêè ïîòðåáèòåëÿìè 
ïî èíòåðâàëüíîé øêàëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî àíà-
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ëèçà âûÿâëåíû ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïî êàæäîìó èç ÷åòû-
ðåõ âèäîâ ÒÁÕ. Âûÿâëåíèå ÷èñëà ñåãìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì 
èåðàðõè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîñòðîåíèå ïðîôèëåé ñåãìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ 
ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû K-Means. ×óâñòâèòåëüíîñòü ê öåíå ñåãìåíòîâ ïî 
âîñïðèÿòèþ ÒÁÕ (ïðîöåíò ïîòðåáèòåëåé êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà, ÷óâñòâè-
òåëüíûõ èëè íå÷óâñòâèòåëüíûõ ê öåíå) îïðåäåëÿëàñü â ðåçóëüòàòå ïîñò-
ðîåíèÿ òàáëèö ñîïðÿæåííîñòè: ñåãìåíòû ïî âîñïðèÿòèþ — ñåãìåíòû ïî 
ñâîéñòâàì. 

2. Îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå (ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíöèàëü-
íîãî îõâàòà ðûíêà) öåíû ïî êàæäîìó âèäó ÒÁÕ â âèäå òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ 
êðèâûõ «ñëèøêîì äåøåâî» è «ñëèøêîì äîðîãî». Êàæäàÿ èç êðèâûõ ñòðî-
èëàñü êàê çàâèñèìîñòü íàêîïëåííîé àóäèòîðèè (ñîâîêóïíûé ïðîöåíò) îò 
öåíû [2]. 

3. Îïðåäåëåíû ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ïî òàðå è óïàêîâêå äëÿ 
ÒÁÕ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòðåáèòåëü îðèåíòèðóåòñÿ ïðè âûáîðå óïàêîâêè 
íà ïðîäóêöèþ ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðûíêà è íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé óïà-
êîâêîé äëÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ êàðòîííàÿ êîðîáêà. 
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíàÿ ôîðìà áóòûëêè äëÿ æèäêèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, îò-
áåëèâàòåëåé è ñðåäñòâ äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû — áóòûëêà ñ ðó÷êîé (ñ ïëîñêè-
ìè áîêàìè). Äëÿ ñóõèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ è ñóõèõ îòáåëèâàòåëåé íàèáîëåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíà áàíêà ÏÝÒ. 

Â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà áûëè âûïîëíåíû: 
1. Îïòèìèçàöèÿ àññîðòèìåíòà ÒÁÕ ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷å-

íèÿ îïåðàöèîííîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ÒÁÕ íà îñíîâàíèè äàííûõ ó÷åòà 
çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñòåé è ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ 
ñ ó÷åòîì êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. 

2. Ñîñòàâëåí ïëàí ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíû ìèíèìàëüíûå îòïóñêíûå 
öåíû. 

Òàáëèöà 1 

Îïòèìàëüíûé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ ÒÁÕ

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòà

Öåíà îòïóñêíàÿ, 
ðóá/ò

Îáúåì îïòèìàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ò

Îáúåì áåçóáûòî÷íîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ò

Ïðîäóêò 7 16296 2,0 1,9
Ïðîäóêò 2 14667 4,0 3,9
Ïðîäóêò 1 16296 5,0 4,8
Ïðîäóêò 5 14815 9,8 9,4
Ïðîäóêò 4 13835 12,1 11,7
Ïðîäóêò 3 17333 12,3 11,9
Ïðîäóêò 6 22222 26,0 25,0
ÈÒÎÃÎ ïî öåõó 71,2 68,6

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà çàòðàò áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëüøóþ äîëþ 
ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ ÒÁÕ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ÒÁÕ ñîñòàâ-
ëÿþò çàòðàòû íà òàðó. Íàïðèìåð, çàòðàòû íà ïîëèýòèëåíîâûå áàíêè äëÿ 
ñóõèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, ïî ôîðìå óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì ïîòðå-
áèòåëåé è ïî êà÷åñòâó íå õóæå, ÷åì ó âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, 
ñîñòàâëÿþò 55 % îò îáùèõ ïåðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. 
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Òàáëèöà 2 

Öåíà îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ïî ãðóïïàì ÒÁÕ

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòà

Öåíà îñòàíîâ-
êè ïðîèçâîä-
ñòâà, ðóá/ò

Â ò. ÷. 
ñûðü¸, 
ðóá/ò

Â ò. ÷. 
ýíåðãåòèêà, 

ðóá/ò

Â ò. ÷. âñïîì. 
ìàòåðèàëû, 

ðóá/ò
Ïðîäóêò 2 8802 2715 152 5935
Ïðîäóêò 7 8980 3346 265 5369
Ïðîäóêò 4 9815 7247 923 1645
Ïðîäóêò 3 10068 7247 923 1899
Ïðîäóêò 5 10764 5000 265 5498
Ïðîäóêò 1 13190 2715 152 10323
Ïðîäóêò 6 16157 8434 190 7532

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé ñâèäåòåëüñòâîâàëè î âûñîêîì ïîòåíöèàëå ðîñòà åìêîñòè ðûíêà 
ÒÁÕ, âûïóñêàåìûõ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» íà ñîáñòâåííîì ñûðüå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîñòðîåíèå ïîëíîé öåïî÷êè ïîñòàâîê, îêàí÷è-
âàþùåéñÿ ãîòîâûìè ê ðåàëèçàöèè â ðîçíè÷íîé ñåòè ïðîäóêòàìè, ïîòðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ óïàêîâêè è ðåêëàìíóþ 
êîìïàíèþ ïî íîâûì äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêòàì, ïðåâîñõîäÿùèì 
ìàêñèìàëüíî-äîïóñòèìûå îáú¸ìû âëîæåíèé áåç óõóäøåíèÿ îáùèõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî çàâîäó. Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè â 
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ 
áûòîâîé õèìèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàçíûì. 

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» ïðè-
íÿëà ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå — óêðåïèòü ïîçèöèè âåäóùåé ðîññèéñêîé 
õèìè÷åñêîé êîìïàíèè íà ðûíêå ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ è îñóùåñòâè-
ëà óñïåøíóþ èíòåãðàöèþ â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê â êà÷åñò-
âå ïî ñòàâùèêà êîìïîíåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè öåïè ïîñòàâîê. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïî 
îòäåëü íûì íàèìåíîâàíèÿì ïðîäóêöèè, äîëÿ êîìïàíèè íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ ñîñòàâëÿåò äî 65 %, à íà ìåæäó-
íàðîäíîì äî 6 %, à îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà è äîõîä äîñòèãëè äîêðèçèñíûõ 
ïîêàçàòåëåé. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì âëèÿíèÿ íà óñïåõ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû èíôðàñòðóêòóðû, âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà è 
ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû. 

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè êîìïàíèé â ïîë-
íóþ öåïî÷êó ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ôîðìè-
ðîâàíèÿ õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà «Ðîññèéñêèé öåíòð ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ» íà 
òåððèòîðèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè [3]. 

Â ã. Äçåðæèíñê Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòà ñòîèìîñòüþ 40 ìëðä ðóáëåé ïî ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà «Ðîññèéñêèé 
öåíòð ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ». Äàííûé ïðîåêò íàïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíóþ 
ïåðåðàáîòêó íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðîäóêöèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÂÕ êîìïàíèé «Ñèáóð» (Ðîññèÿ) è «Ñîëüâåé» (Áåëüãèÿ) 
ìîùíîñòüþ 330 òûñ. òîíí â ãîä â ã. Êñòîâî, òàêæå ðàñïîëîæåííîãî â Íè-
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æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü â 2013 ã. Ó÷è-
òûâàÿ áëèçîñòü ãîðîäîâ, ïåðåðàáîòêà ÏÂÕ â ïëàñòèêîâûå îêíà, âèíèëîâûå 
îáîè, ëèíîëåóì è ò. ä. ñ ïîñëåäóþùèì äèñòðèáóöèîííûì îáñëóæèâàíè-
åì — ýêîíîìè÷åñêè ïåðñïåêòèâíîå ðåøåíèå. 

Ñîçäàíèå ïàðêà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñëåäóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿì — áóäóùèì ðåçèäåíòàì êëàñòåðà: 

1. Îáåñïå÷èòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëîé, îáåñïå-
÷èòü áûñòðûé çàïóñê ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà 
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì. 

2. Ìèíèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå âûãîäíîãî ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ êëàñòåðà ïî îòíîøåíèþ ê Ìîñêâå — îñíîâ-
íîìó ðûíêó ñáûòà è äèñòðèáóöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à èìåííî — 
äîñòóï ê ôåäåðàëüíîé àâòîäîðîãå Ì-7 «Âîëãà» è æåëåçíîé äîðîãå îáåñïå÷èò 
ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì ëó÷øèå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ðåçóëüòàòå ñî-
êðàùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò. 

3. Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé îòðàñëè ïîç-
âîëèò ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì êëàñòåðà ëîêàëèçîâàòü çàêóïêó òðåáóå-
ìûõ äîáàâîê è êîìïîíåíòîâ, óïðîñòèòü âçàèìîâûãîäíûé îáìåí èíôîðìà-
öèåé è îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå ÍÈÐ è ÍÒÈÐ ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè, 
ìîäåðíèçèðóÿ âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ. 

4. Ðàçâèòàÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ 
îêàçûâàòü òðåáóåìûå êîíñóëüòàöèîííûå è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå óñëóãè. 

Ïî-ïðîöåññíûé âçãëÿä íà öåïü ïîñòàâîê êàê íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
öåññîâ è ïîòîêîâ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè öåïè, îáúåäèíåííûìè îáùåé öåëüþ ýô-
ôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ, îêàçàëñÿ âåñüìà ïîëå-
çåí äëÿ ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. 

Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ñïðîñà íàèáîëåå óñ-
òîé÷èâûìè è ïðèáûëüíûìè îêàçûâàþòñÿ íàõîäÿùèåñÿ â êîíöå öåïî÷êè 
ïîñòàâîê êîìïàíèè ñ ïðåîáëàäàíèåì ðåàêòèâíûõ Pull-ïðîöåññîâ, âûïîëíÿ-
åìûõ â îòâåò íà èçìåíåíèÿ ñïðîñà êëèåíòà (òîðãîâëÿ, ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ, 
êðóïíûé îïò). Â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ êîìïàíèè ñ âûñîêîé 
äîëåé ñïåêóëÿòèâíûõ Push-ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ èç-çà òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ñïðîñà. Ýòî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñàìîì íà÷àëå öåïî÷êè ïîñòàâîê 
(ãîðíîäîáûâàþùèå, ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ïðåäïðèÿòèÿ òÿæåëîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâòîìîáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîãî öèêëà). 

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ Ãîðüêîâñêèé àâ-
òîìîáèëüíûé çàâîä (ñîêðàù¸ííî «ÃÀÇ») — ðîññèéñêîå àâòîìîáèëåñòðîè-
òåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü ëåãêîâûõ, ë¸ãêèõ ãðóçîâûõ 
àâòîìîáèëåé è ìèêðîàâòîáóñîâ, âõîäÿùèé â êðóïíåéøèé àâòîìîáèëåñòðî-
èòåëüíûé õîëäèíã Ðîññèè «Ãðóïïà ÃÀÇ» [4]. 

Çàâîä áûë îñíîâàí â 1932 ãîäó êàê Íèæåãîðîäñêèé àâòîìîáèëüíûé çà-
âîä è ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñîâåòñêîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. 

Â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà ïðåäïðèÿòèå «ÃÀÇ» ñòîëêíóëîñü ñ ôèíàíñîâûì 
êðèçèñîì, à ñ îêòÿáðÿ — ñ êðèçèñîì ñáûòà. Â ÷åòâ¸ðòîì êâàðòàëå 2008 
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ãîäà è â ÿíâàðå 2009 ãîäà «ÃÀÇ» íåñêîëüêî ðàç îñòàíàâëèâàë êîíâåéåð 
ñ öåëüþ ðàçãðóçêè çàòîâàðåííûõ ïëîùàäîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè 
ñ âîçíèêíîâåíèåì ñåðü¸çíîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè, à òàê-
æå îôåðòû ïî îáëèãàöèÿì íà ñóììó $147 ìëí, â íà÷àëå ôåâðàëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
«Ãðóïïå ÃÀÇ» [5]. 

Â ñâÿçè ñ êðèçèñîì ðóêîâîäñòâî ÃÀÇà ïðåäïðèíÿëî ðàçëè÷íûå àíòèêðè-
çèñíûå ïàêåòû ìåð, òàê, ñ êîíöà 2008 ãîäà ââåäåíà áîëåå êîðîòêàÿ ðàáî÷àÿ 
íåäåëÿ è ñîêðàù¸í ïåðñîíàë (ñî 105 äî 95 òûñ.). Íåñìîòðÿ íà îñòàíîâêó â 
íîÿáðå 2008 ãîäà êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñåäàíîâ 31105 è 3102 ìîðàëü-
íî óñòàðåâøåãî ñåìåéñòâà «Âîëãà», ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü èõ óäåøåâ-
ëåíèå è ïðè íàëè÷èè ñïðîñà ñíîâà çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî âîçîá-
íîâëåíèÿ ñïðîñà òàê è íå ïîñëåäîâàëî è âåñíîé–ëåòîì 2009 ãîäà ëåãêîâîé 
êîíâåéåð áûë äåìîíòèðîâàí, â äàëüíåéøåì íà í¸ì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñáîðêà 
èíîìàðîê. Ïëàíû ïî âûïóñêó â 2009 ãîäó íîâîé ìîäåëè Volga Siber áûëè 
ñêîððåêòèðîâàíû äî 8 òûñ., à ïîçæå è äî 3 òûñ., ôàêòè÷åñêè áûëî ïðîèç-
âåäåíî òîëüêî 1717 ñåäàíîâ, èç êîòîðûõ ðåàëèçîâàíû 428 ìàøèí. Â 2009 
ãîäó Volga Siber áûëà âêëþ÷åíà â ñïèñîê îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé äëÿ 
öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñçàêóïîê, íî íå ïîïàëà â îôèöèàëüíûé ñïèñîê ëåãêî-
âûõ ìîäåëåé ñ äîòèðóåìûìè êðåäèòàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â 2010 Siber 
ïîïàë â ñïèñîê ìîäåëåé, âêëþ÷¸ííûõ â ïðîãðàììó óòèëèçàöèè, çà ñ÷¸ò 
÷åãî «ÃÀÇ» ñìîã ïðîèçâåñòè çà 10 ìåñÿöåâ 2010 ãîäà çàïëàíèðîâàííûé 
îáú¸ì â 5,1 òûñ. ñåäàíîâ è ñâåðíóë 31 îêòÿáðÿ èõ ïðîèçâîäñòâî. Â àâãóñòå, 
ïîñëå ñîêðàùåíèé 2009 ãîäà, íà ÎÀÎ «Ãîðüêîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» 
è ÎÎÎ Àâòîìîáèëüíûé çàâîä «ÃÀÇ» ðàáîòàëî 27 òûñ. ÷åëîâåê [6]. 

Â ñåðåäèíå èþíÿ 2011 ãîäà Volkswagen Group Rus è ãðóïïà ÃÀÇ ïîä-
ïèñàëè cîãëàøåíèå íà âîñåìü ëåò î êîíòðàêòíîé ñáîðêå 110 000 ëåãêîâûõ 
àâòîìîáèëåé â ãîä íà ìîùíîñòÿõ ÃÀÇà. Ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî â ðàìêàõ 
ïåðåõîäà Volkswagen íà íîâûé ðåæèì ïðîìñáîðêè àâòîìîáèëåé â Ðîññèè. 
Ñáîðêà ìîäåëåé VW Jetta, Škoda Yeti è Škoda Octavia áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà áàçå ëèíèè Volga Siber. Ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ ìîäåëåé ñîáñòâåííîé 
ðàçðàáîòêè â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîêà íå ïðåäïîëàãàåòñÿ [7]. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèìè èç âíóòðåííèõ ïðè÷èí óòðàòû ëèäèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé êîìïàíèåé «ÃÀÇ» ÿâëÿ-
ëèñü: èãíîðèðîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ êàê ïîëíîöåííîãî ó÷àñòíèêà öåïè ïîñòà-
âîê, ïðåîáëàäàíèå «Push» ïðîöåññîâ è öåíîîáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîáñòâåííûå çàòðàòû, à íå ñïðîñ. 

Íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé öåíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íûõ ïðîäàæ ïðè âûâåäåíèè íîâîãî àâòîìîáèëÿ íà ðûíîê, ñëåäîâàëî îñó-
ùåñòâëÿòü ïî ìåòîäèêå îïðîñà ïîòðåáèòåëåé, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü ñëåäó-
þùèå ïàðàìåòðû: 

îïòèìàëüíóþ öåíó; 
íèæíþþ è âåðõíþþ ãðàíèöó öåíû (äîïóñòèìûé öåíîâîé äèàïàçîí); 
ðàçìåð ðûíêà ïî çàäàííîé öåíå. 
Äàííàÿ ìåòîäèêà ñëóæèò äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î öåíîâûõ õàðàê-

òåðèñòèêàõ êîñâåííûì ïóòåì. 
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Ïîòðåáèòåëè îïåðèðóþò ÷åòûðüìÿ óðîâíÿìè öåíû: 
1. Ñëèøêîì äåøåâî (íèæå äàííîé öåíû ó ïîòðåáèòåëåé âîçíèêàåò ñîì-

íåíèå â êà÷åñòâå òîâàðà, ïî äàííîé öåíå è äåøåâëå òîâàð íå ïðèîáðåòàåò-
ñÿ); 

2. Äåøåâî (òîâàð ïðèîáðåòàåòñÿ ñ îùóùåíèåì âûãîäíîé ïîêóïêè); 
3. Äîðîãî (òîâàð ìîæåò ïðèîáðåòàòüñÿ, ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëü íå ñòðå-

ìèòñÿ ñýêîíîìèòü íà ïîêóïêå, à èùåò èíûå âûãîäû: íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷-
íîñòü, ïðåñòèæíîñòü è ïðî÷.); 

4. Ñëèøêîì äîðîãî (òîâàð íå ïîêóïàåòñÿ ïî äàííîé öåíå è âûøå, òàê 
êàê ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò ïîêóïêó íåâûãîäíîé: ëèáî ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ 
äàííûé òîâàð èëè åãî çàìåíèòåëü ìîæíî êóïèòü äåøåâëå, ëèáî èñïîëüçî-
âàíèå äàííîãî òîâàðà ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò íåöåëåñîîáðàçíûì ïðè óñëîâèè 
ïîêóïêè ïî äàííîé öåíå). 

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå îïðîñà èíôîðìàöèè ïî ÷åòûðåì óðîâíÿì 
öåíû îò êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ ñòðîÿòñÿ ÷åòûðå êðèâûå: çàâèñèìîñòè íàêîï-
ëåííîãî ïðîöåíòà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïî êàæäîé èç öåíîâûõ êàòåãîðèé 
òàê, êàê ýòî èçîáðàæåíî íà ðèñóíêå íèæå. Îïòèìàëüíîé ñ÷èòàåòñÿ öåíà â 
òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ «Ñëèøêîì äåøåâî» è «Ñëèøêîì äîðîãî», òàê 
êàê â äàííîé òî÷êå äîñòèãàåòñÿ ìèíèìóì ïî ÷èñëó íåæåëàþùèõ ïîêóïàòü 
òîâàð ïî äàííîé öåíå. Â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ a ïðîöåíòîâ àóäèòîðèè ñ÷èòàþò 
òîâàð ñëèøêîì äåøåâûì è a ïðîöåíòîâ — ñëèøêîì äîðîãèì. Â ðåçóëüòàòå 
òîâàð ïî äàííîé öåíå íå áóäóò ïîêóïàòü 2a ïðîöåíòîâ àóäèòîðèè. Åñëè 
ìû õîòèì ïîëó÷èòü íèæíþþ ãðàíèöó îáúåìà ðûíêà, ñëåäóåò äîáàâèòü ê 
íåæåëàþùèì ïîêóïàòü äàííûé òîâàð è òåõ, äëÿ êîãî îí ÿâëÿåòñÿ äîðîãèì. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ íèæíåé ãðàíèöû ïî îáúåìó ðûíêà èñïîëü-
çóåòñÿ âûðàæåíèå: 100 % – 2a – b. 

Íàïðèìåð, ïðåäøåñòâåííèê Volga Siber ëåãêîâîé àâòîìîáèëü ÃÀÇ-3111 
«Âîëãà» äîëæåí áûë ñòàòü ôëàãìàíîì ÃÀÇà è àëüòåðíàòèâîé ëåãêîâûì àâ-
òîìîáèëÿì èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷åòàì ïî óêàçàííîé âûøå ìåòîäèêå, îïòèìàëüíàÿ 
öåíà çà ïîäîáíûé àâòîìîáèëü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàêñèìàëüíûå îáú¸ìû 
ïðîäàæ, äîëæíà áûëà áûòü $11,000. Â òî âðåìÿ êàê àâòîìîáèëü ÃÀÇ-3111 
«Âîëãà» â áàçîâîé êîìïëåêòàöèè ïðåäëàãàëñÿ ïîêóïàòåëÿì ïî öåíå 
$15,300, à â ïîëíîé êîìïëåêòàöèè — çà $35,000. 

Ïîäîáíûå íåàäåêâàòíûå öåíû, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâàíèè ïîëíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, íå ïîçâîëèëè äàííîìó ðîññèéñêîìó àâòîìî-
áèëþ äîñòèãíóòü öåëåâûõ îáú¸ìîâ ïðîäàæ íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé. 

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãðàíèöû Push/Pull ïðîöåññîâ â 
öåïè ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, îñîáåííî äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñåðåäèíå öåïî÷êè, ïîñêîëüêó îòíîñè-
òåëüíîå óìåíüøåíèå äîëè Push-ïðîöåññîâ ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà 
óðîâíå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà, à óìåíüøåíèå äîëè Pull-ïðîöåññîâ ñïîñîáñ-
òâóåò ðîñòó çàòðàò. 

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê óêàçûâàåò 
íà ïîòðåáíîñòü â ìîáèëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîäîá-
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íûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå ìèíèìàëüíûì îáúåìîì ôèçè÷åñêèõ àêòè-
âîâ, íî ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü è ñîïðîâîæäàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, 
îêàçàëèñü íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûìè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëü-
íîñòè. 

 

Ðèñ. 1. Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé öåíû 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå òàêèõ îðãàíèçàöèé ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ 
ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (ìàòðè÷íûõ, ïðîåêò-
íûõ è ò. ï.), îáåñïå÷èâàþùèõ êîîðäèíàöèþ âñåõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà, 
îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè èñïîëíèòåëåé. Êà÷åñòâî îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê âû-
æèâàíèþ è ïðîöâåòàíèþ â ìåæäóíàðîäíîé öåïî÷êå ïîñòàâîê. 

Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóð, îòðàæàþùèõ ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé: ñîêðàùåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð, ñîçäàíèå áîëåå ïëîñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïîâûøå-
íèå ñòàòóñà ïåðñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà èííîâàöèè è òâîð÷åñòâî. 

Íàïðèìåð, îñíîâàííûé â 1953 ãîäó ïðîåêòíûé èíñòèòóò «Ãèïðîïîëè-
ìåð» (ã. Äçåðæèíñê, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) â 1994 ãîäó áûë ïðèîáðåòåí 
ôèðìîé Uhde GmbH, Ãåðìàíèÿ (êîìïàíèÿ ãðóïïû ThyssenKrupp), ïåðå-
èìåíîâàí â ÎÀÎ «Óäå», à â 2009 ãîäó ïðåòåðïåë ðåîðãàíèçàöèþ, èçìåíåíèå 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ïðåîáðàçîâàíèå â ÎÎÎ «Óäå» [8]. 

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà â êîìïàíèè «Óäå» ïðîèçîøëà çàìåíà íåýôôåêòèâ-
íîé â ýêîíîìè÷åñêîì è èíôîðìàöèîííîì ïëàíå âåðòèêàëüíîé ìíîãîçâåí-
íîé ñòðóêòóðû íà íîâóþ ïðîåêòíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ñ ïðåîáëà-
äàíèåì ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé. 
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Ðåçóëüòàòîì ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ íå ñîêðàùåíèå, à óâåëè÷åíèå 
øòàòà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ 230 äî 367 ÷åëîâåê (÷èñëî 
îòäåëîâ óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà) è âûïîëíåíèå òð¸õ ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè: 

1. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
åé; 

2. Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

3. Èñêëþ÷åíèå ïðîöåññîâ, íå äîáàâëÿþùèõ ïîëåçíîñòè êîíå÷íîìó ïðî-
äóêòó è ïîâûøåíèå ãèáêîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè â ðåçóëüòàòå ðàöè-
îíàëèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè â ïåðåñ÷åòå íà 
îäíîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà óâåëè÷èëàñü íà 10,4 % è áûëè 
îñóùåñòâëåíû êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, íàïðèìåð â 2008 ãîäó 
ñîâìåñòíî ñ OAO «Óêðíåôòåõèìïðîåêò» áûë âûïîëíåí äåòàëüíûé èíæè-
íèðèíã óñòàíîâêè ÏÂÕ â ã. Êàëóø (Óêðàèíà). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå â ñëîæ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì ñòðóêòóðû êîìïà-
íèè, ìîæíî íå ñîêðàùàòü, à óâåëè÷èâàòü øòàò ñîòðóäíèêîâ è íàðàùèâàòü 
ïðèáûëü, ó÷àñòâóÿ â âûïóñêå ïðîäóêöèè ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Made in 
World». 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè óñïåøíîé èíòåãðàöèè â 
ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê ÿâëÿþòñÿ: 

1. Ðàññìîòðåíèå è âûáîð êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî 
ó÷àñòíèêà öåïè ïîñòàâîê. 

2. Äåòàëüíûé àíàëèç ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â öåïè 
ïîñòàâîê ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. 

3. Óâåëè÷åíèå äîëè pull-ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîáàâëåíèå ïîëåç-
íîñòè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 

4. Öåëåâîå öåíîîáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ôîðìèðîâàíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ñïðîñà â öåïè ïîñòàâîê. 

5. Âçàèìîâûãîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè â öåïè ïîñòàâîê. 
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